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Die Rahmenbedingungen far Kapitalanlagen verandern
sich nachhaltig

Bundrenditen im freien Fall Hohe Volatilitat an den Aktienmarkten
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Anlagepolitik mit erheblichem Anpassungsbedarf

Anlagepolitik

O Aktives Management (RMK 2009)

O Dynamisches Risikomanagement
(RMK 2010)

O Chancennutzung im aktuellen
Marktumfeld

Demographie
Wertewandel

Digitale Vernetzung
Regulierung
Nachhaltigkeit (RMK 2011)
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Nachhaltigkeit wird von der Kir zur Pflicht

Regulatorische Ebene . Rationale Ebene

Européaische Union

0 2020 Target Klimawandel
CO2-Regulierung
Energieeffizienz

O Green Paper Corp. Governance a4 Emotionale Ebene
Deutschland
O Corporate Governance Kodex

O Nachhaltigkeitskodex

60% der institutionellen Investoren setzen bereits auf Nachhaltigkeit*

* Nachhaltigkeitsstudie 2011, Union Investment
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UN PRI sind Grundlage flr unser Verstandnis von
verantwortungsvollem Investieren und Nachhaltigkeit

Principl
PRI Recpensible

Investment

O ESG-Kriterien als Teil des Analyse- und
Entscheidungsprozesses

O ESG-Kriterien als Teil der Aktionars-
politik und i praxis

O Forderung nach Offenlegung von ESG-
Kriterien bei Unternehmen

O Akzeptanz und Umsetzung in der
Investmentbranche vorantreiben

O Aktivitaten- und Fortschrittsberichte

E

Environment

Social

G

Governance
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http://www.unpri.org/

Drei Felder fur Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage

Nachhaltige Anlagestrategie

Umsetzung von
Nachhaltigkeits-
praferenzen

Anwendung in
Investment-
entscheidungen

Einflussnahme
auf
Unternehmen

\ 4

Kundenindividueller
Kriterienkatalog

Investment-
implikationen

Nachhaltigkeits-
overlay

Nachhaltigkeits-
research

Risikoanalyse

Portfoliokonstruktion

Kontinuierlicher

Unternehmensdialog
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Stimmrechten




Nachhaltigkeit lasst sich konsequent im
Investmentprozess verankern

Aktien: UniCube Renten: UniNachhaltigkeitsrating

Aktienuniversum Wirtschaftliche Stabilitat
Staatsverschuldung / Defizit / Korruption

SSCIEAE Umweltqualitat

Ressourceneffizienz / CO2 / Energie

Ausschlusskriterien

Soziale Qualitat

Best-in-Class-Universum Bildung / Gesundheit / Demographie / Soziales

w

N

Bevorzugte Nachhaltigkeits-
Werte rating
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Engagement ist eine wichtige Anforderung der
Nachhaltigkeit

Abstimmungsrichtlinien | UniVote

O Stimmrechtsausiibung
O Kunden- und Drittbestande

O Eigenbestéande

ALYE UniEngagement
Einflussnahme dgag

Engagement

UniVoice Reportr

O Investorengesprache 4

O Hauptversammlungen
Engagementagenda O Externe Plattformen
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Nachhaltigkeit im Immobiliengeschaft unverzichtbar

Investmentmarkt Buroimmobilien Nachhaltigkeitsmanagement

auf allen Stufen des Investmentprozesses
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Die Zeit ist reif fur mehr Nachhaltigkeit

Dynamischer Zuwachs der AuM (wvrd. Euro)
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Kontinuierlicher Ausbau der Methoden und Kompetenzen
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An den Kapitalmarkten bleibt die Politik der grofite
Risikofaktor

Politische Storfeuer Hohe Nervositat an den Markten
@IV ival | Panik erfasst e Put-Call-Ratio
bei Banken an die Borsen 4 ’ '
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EU verlingert Kriseneinsatz der EZB s

Euro-Lander erzwingen Schuldenerlass fiir Athen 1.0
i Scheitert Europa:
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Quelle: Bloomberg; Stand: 8. November 2011
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